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1. ALLMANT

Syftet med denna policy ar att styrelsen for Norrba
Sparbank (nedan kallad sparbanken) ska ange grunder
principer for ersattningar till anstallda i banken

sarskilt hur styrelsen ska styra, analysera, mata,
rapportera och ha kontroll 6ver de risker som rorli
ersattningssystem kan medféra for banken, direkt (e
skada) eller indirekt (allmé&nhetens fortroende).

Policyn ska arligen och vid behov omprovas av styre
2. MAL

Sparbankens langsiktiga huvudmalsattning ar att i e
med Sparbankslagen och Lagen om bank- och
finansieringsrorelse bedriva verksamheten sa att sp
formaga att uppfylla sina forpliktelser (soliditet
likviditet) inte aventyras. Detta inbegriper aven
riskhantering, sundhet och 6ppenhet.

3. PERSONALPOLICY

Sparbanken har sedan tidigare en faststélld Persona
instr. 1400.00

4. SYFTE MED RORLIG ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Sparbankens verksamhet utfors av anstéllda tjanstem
kan ha rorlig ersattning utover 16n. Syftet med den
ersattningen ar att stédja och motivera medarbetare
uppna av banken uppsatta mal. Malen kan vara finans
och/eller operationella och/eller av annan art saso

ex ha en lag riskprofil. Rorliga erséattningssystem
anstallda far aldrig innebéra att de aventyrar spar
langsiktiga huvudmalsattning enligt punkt 2 ovan.
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styrelsen arligen definierat.
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Alla ersattningssystem ska uppfattas som sunda och rimliga
och syfta till dels anstallds motivation dels vara
langsiktigt vardeskapande dels innebara en val avva gd
riskniva for banken.
5. STYRELSENS ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningssystem for anstallda ar styrelsens angel agenhet
och ansvar liksom riskanalys, tillampning och uppfo ljning.
Inom styrelsen verkar styrelsen presidium som
ersattningsutskott. Presidiet ska ha tillrécklig ku nskap om
och erfarenhet av riskanalys for att sjalvstandigt kunna
beddma ersattningspolicyns lamplighet. Presidiet f6 rbereder
och foljer upp fragor om ersattningssystem i banken och
rapporterar till styrelsen. Uppfoljning och rapport ering kan
delegeras fran presidiet till VD.
6. KRITERIER FOR RORLIG ERSATTNING
Rorlig erséattning till anstallda ska vara kopplad t ill pa
forhand bestamda och beslutade matbara mal. Tidsper spektiv
och utbetalningstider ska faststallas liksom metode r for
beddmning, dokumentation och uppféljning. Proportio n mellan
grundlan och resultatandel ska ocksa faststallas.
Resultatandel bor aven innehalla ett tak .
Kriterierna for rorliga ersattningar ska bestammas sa att de
bortfaller da bankens totaltresultat understiger en niva som

7. ANSTALLDA SOM OMFATTAS AV RORLIGA ERSATTNINGSSYSTEM

Anstéllda som omfattas av rorliga ersattningssystem
sparbanken ska definieras. Anstélld i ledande posit
sparbanken - bankledningen, dvs VD/RC/Adm chef till
normalt den personalkategori som genom sin tjanst k
paverka sparbankens riskniva. Sarskilda riktlinjer

for bankledningen. Lagst 60 % av rorlig ersattning
bankledningen ska vara uppskjuten, alternativt det
aterbetalningsskyldighet for, i minst tre ar under

tid denna erséttning kan bortfalla helt om det finn
sarskilda skal som talar for atertagande.

| anstallningsavtalen for anstalld som ingar i bank
skall upprattas sarskilda bestammelser som reglerar
utbetalningen av rérlig lonedel alt. aterbetalnings
skyldigheten. Infor styrelsens bedomning om att ate
foreligger ska skriftligt omdome inhamtas fran spar
revisor.
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Ovriga anstéallda kan--liksom bankledning eller de
bankledningen--ha andra rérliga ersattningssystem
genom utbetalning i form av avsattning till resulta
andelsstiftelse. Norrbarke Sparbank gor avsattning
samtlig personal givet upp- nadda resultatmal till
Stiftelsen Guldeken. Till stiftelsen dverlamnade me
bildar en gemensam fond i vilken respektive anstall
mot anstallnings- och tjanstgoringstid svarande ind
andel. Utbetalning av resultatandel ur Guldeken ske
tidigast efter fem ars fondering.

Rorlig erséattning till anstallda i kontrollfunktion

inte omfattas av eventuella rorliga ersattningssyst
gallande riskdefinierade funktioner i sparbanken. D
omfattas anstéllda i kontrollfunktioner vanligen av
avsattningar till resultatandelsstiftelse vilket ar

da sadana ersattningssystem syftar till Iangsiktigt
vardeskapande, har en val avvagd riskniva fér banke
aldrig far innebara att sparbankens langsiktiga
huvudmalséattning aventyras.

8. BESLUT OM ERSATTNINGSYSTEM OCH RIKTLINJER

Sparbankens VD beslutar om eventuella rorliga
ersattningssystem till anstallda samt riktlinjer f6
efterlevnad av denna ersattningspolicy. Eventuell r
|onedel utover andel i Guldeken for VD beslutas av
sparbankens presidium.

9. UPPFOLJNING OCH KONTROLL

VD ska redovisa sparbankens ersattningssystem samt
efterlevandet av denna till styrelsens presidium.
Sparbankens presidium skall sjalvstandigt arligen e
behov granska att sparbankens ersattningssystem ar
Overensstammelse med beslutad ersattningspolicy.
Kontrollfunktion ska utgdras av sparbankens intern-
revision.

10. INFORMATION TILL ANSTALLDA

Sparbankens lednig skall informera anstallda i spar
som berors av ersattningspolicyn och beslutat
ersattningssystem om innebdrden av policyn och
ersattningssystemet.

11. OFFENTLIGGORANDE AV ERSATTNINGAR

Relevant och tydlig information om sparbankens ersa
ska lamnas i sparbankens arsredovisning, bilaga til
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eller pa sparbankens webbplats. Informationen skall

tillganglig ett ar efter offentliggorande.
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Informationen bor innehdlla—

Beslutsprocess och riskanalys for ersattningssystem
Mal och kriterier for rorlig ersattning,

Principer for uppskjuten betalning till sarskild pe
Rakenskapsarets kostnadsforda belopp for ersattning
Ovriga relevanta uppgifter enligt FFFS 2009:6, kapi
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